La educacién nos inculca desde el nacimiento un repertorio de emociones ya hechas: no sélo lo que nos es |
permitido o no sentir, sino como se han de sentir las pocas emociones que nos son permitidas. D. H. Lawrence. ‘
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Antonio Damasio, neurofisiélogo de la
Universidad del Sur de California, propone la
siguiente hipétesis para las emociones:

Una emocidn es un disposicién corporal para la accién; de
aqui se desprende que sin emocién no hay accién, no hay

® Una emocién propiamente dicha es un vida.

conjunto complejo de respuestas quimicas y Esto significa que todo ser humano, en cualquier momento

de su vida tiene una disposicién corporal para la accién,
inclusive durante el suefio.

neuronales que forman un patrén distintivo.

Las respuestas son producidas por el cerebro
normal cuando éste detecta un estimulo
emocionalmente competente (EEC); esto es, el Y

objeto o acontecimiento cuya presencia, real o
rememorada, desencadena la emocién. Las
respuestas son automdticas.

El cerebro esta preparado por la evolucién
para responder a determinados EEC con
repertorios especificos de accién. La lista de
EEC no se limita a aquellos repertorios que
prescribe la evolucién. Incluye muchos otros

Pre§untas sobre las emociones en la organizacién.
* ;Cudl Yes mi grado de conciencia sobre mi vida

emocional?

(Has notado la dificultad de coordinar acciones
cuando las persona involucradas estan en diferente

estado emocional?

. . o ;Conoces el nivel de resentimiento que existe en tu
aprendidos en toda una vida de experiencia.

El resultado inmediato de estas respuestas es organizacion? (“me la debes...”) ;Y de resignacion?
un cambio temporal en el estado del cuerpo y (“no se puede...”).
en el estado de las estructuras cerebrales que
cartograffan el cuerpo y sostienen el

pensamiento.

De acuerdo a la hipétesis planteada ;es claro que se

puede cambiar una emociéon cambiando el estimulo?

El resultado tltimo de las respuestas, directa ¢Estarias de acuerdo que la esencia de la relacién de

o indirectamente, es situar al organismo en liderazgo es emocional?

circunstancias propicias para la

o _ (Qué tanto puedo percibir la emociones en las
supervivencia y el bienestar.

Tog ot e, v sasifmients @ In pezapein personas con las que interactiio mas frecuentemente?
de un determinado estado del cuerpo junto con * ;Qué emocion puedo percibir en una persona que
la percepcién de un determinado modo de
pensar y de pensamientos con determinados
temas. Esto significa que el sentimiento surge

cuando me pregunto ;Qué me pasa?

juzgo esta en su “zona de confort”? ;Y si estuviera en
su “zona de seguridad”, cudl seria la emocién que

puedo identificar?

Una conclusién clave a la que han llegado los (Puedes observar que el cambio en la organizacién
investigadores es que las emociones no son un
lujo; son un componente sofisticado del

mecanismo de regulacion de la vida.

esta asociado normalmente con el miedo? ;Puedes

il

percibirlo?

| “SE—

Entonces, si las emociones son tan relevantes
para la vida, dirijamos la mirada a la vida
organizacional y busquemos responder algunas

 Aprendizaje Organizacional, S. C.
preguntas.

Lideraz
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